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CapInTech présente aujourd’hui la réflexion
du Groupe 7 :

LES JEUNES ENTREPRISES DE TECHNOLOGIES INNOVANTES
DANS LES PÔLES DE COMPÉTITIVITÉ :

FIGURANT OU ACTEUR ?

Les Jeunes Entreprises de Technologies Innovantes (JETI) portent un projet et remplissent une
mission primordiale : produire richesse et emplois, offrir à tous les fruits d’un développement qui
peut les amener au premier rang des grandes entreprises en moins de 25 ans.

Le mouvement né de l’appel à projets lancé le 14 septembre 2004 s’est concrétisé en juillet 2005
par la création des premiers PÔLES DE COMPÉTITIVITÉ.

Nouvelle dynamique dans l’écosystème, les PÔLES DE COMPÉTITIVITÉ sont conçus pour
provoquer et stimuler les innovations, faciliter la commercialisation, les interactivités et en général
être un environnement favorable aux coopérations et au développement économique.

Le PÔLE est l’émanation de la volonté de ses acteurs.

Cet aspect de sa « personnalité » révèle qu’un des moyens de son efficacité est la diversité des
acteurs qui le composent.

Les Jeunes Entreprises de Technologies Innovantes, évoluant parmi les autres membres du PÔLE,
grands groupes, autres PME, laboratoires de recherche etc, offrent une vivacité et une vitalité
garantes de la capacité des PÔLES à être des accélérateurs de croissance.

Elles sont une source de richesse et de création d’emplois, un ferment de la réussite économique
de tout le pays, leur présence dans les PÔLES est une évidence.
Mais reste une question d’importance :

Comment y feront-elles leur place ?

Pour apporter sa réponse à cette question, CapInTech se mobilise à travers le Groupe 7, et propose
son expertise pour ce nouvel outil dont le rôle est de

Créer des écosystèmes de croissance
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Les PÔLES sont là.
Considérant leur diversité - objectifs, taille, thématiques, implantations - le regard de CapInTech

s’est fixé sur un objectif annoncé des PÔLES :

« Développer et créer de nouvelles activités fondées sur l’innovation. »

La réflexion du Groupe 7 s’est concentrée sur le rôle joué par les PÔLES et sur leurs moyens
d’agir, du point de vue de la création et du développement des Jeunes Entreprises de
Technologies Innovantes.

Réciproquement, les JETI pour faire leur place, doivent non seulement définir des objectifs et des
stratégies compatibles avec les PÔLES mais encore trouver la combinaison efficace entre leurs
intérêts et ceux des autres acteurs.

Les PÔLES DE COMPÉTITIVITÉ sont un chantier en marche : le moment est idéal pour des
propositions qui feront de ce dispositif un allié des JETI et partant un atout remarquable de
développement économique.

CapInTech s’appuie sur l’expertise et l’expérience de ses membres pour agir là où c’est possible.
Ses réflexions se fondent sur l’observation des réalités, le Groupe 7 a collecté des informations de
sources différentes venant toutes d’acteurs impliqués dans la construction de PÔLES ou dans les
JETI, puis les a analysées pour en dégager des situations communes.
L’analyse a fait ressortir des points de passages obligés à toute collaboration entre PÔLES et JETI.
Le Groupe 7 s’est focalisé sur ces points afin d’offrir des propositions pratiques et utilisables
à des situations identifiées :

- Pourquoi une JETI va dans un PÔLE, comment elle y entre.
- Comment elle y fait sa place.
- Comment elle enrichit le PÔLE en s’enrichissant.

Le triptyque central met en situation ces points incontournables
sous la forme d’un schéma présentant le trajet des JETI.
Il met en lumière les passages à négocier, propose
des moyens de contourner ou de lever les obstacles.

Suivant ce parcours le Groupe 7

détaille des propositions pragmatiques

dont l’efficacité a été observée sur le terrain.

© CapInTech



Le Groupe 7

Après avoir identifié son thème de travail, CapInTech a choisi parmi ses membres
ceux qui composent aujourd’hui le Groupe de travail numéro 7 :

Au travers des enquêtes, interviews et ateliers de travail, de nombreuses personnes
ont accompagné et enrichi les réflexions du Groupe 7.

Leur apport a été précieux, CapInTech les remercie particulièrement :

CapInTech rassemble tous les acteurs de la
création et du développement d’entreprises
de technologies innovantes.

www.capintech.com
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Les Jeunes Entreprises de Technologies Innovantes
dans les PÔLES : un atout stratégique.

La JETI est une PME d’un type particulier. Elle n’a pas de position commerciale acquise et ouvre
de nouveaux marchés. Ces contraintes l’obligent à encore plus d’inventivité et dynamisent en
permanence sa stratégie et ses actions.

Les JETI, avec les autres membres du PÔLE, grandes entreprises, autres PME, laboratoires de
recherche, dans la concurrence comme dans les partenariats, doivent démontrer par leur
vitalité l’atout qu’elles représentent pour tous, la valeur qu’elles apportent aux interactions
favorisées par les PÔLES.

Parce que la JETI vit et grandit dans l’action, l’endurance et l’innovation, elle active et enrichit
les PÔLES, lien actif entre ses acteurs, elle est un indicateur de réussite des PÔLES.

Les Jeunes Entreprises de Technologies Innovantes sont un acteur de premier plan :
- pour la circulation de la technologie, de la propriété intellectuelle (PI),
- pour la capacité à mener des recherches en partenariat avec les laboratoires,
- pour la réactivité au marché, la création et le test de nouveaux produits,
- pour l’innovation et l’adaptation.

Elles vont chercher dans les PÔLES des conditions favorables à leur développement mais
aussi les créer et les susciter.
Les Jeunes Entreprises de Technologies Innovantes sont un aiguillon irremplaçable dans
l’animation des PÔLES.

Suivant leur parcours dans les PÔLES, CapInTech dessine la carte d’un environnement transformé
par l’apparition d’un dispositif de première envergure, le PÔLE DE COMPÉTITIVITÉ.

Le Groupe 7 a focalisé ses observations sur les passages obligés de ce parcours, identifiant
les risques, des moyens de les éviter mais aussi les raccourcis et des tactiques gagnantes.

CapInTech, à travers son Groupe 7, propose des outils et des usages qui faciliteront la mise
en jeu de nouvelles règles combinées aux réalités de l’écosystème PÔLE.
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Parcours de la JETI dans le PÔLE

MODE D’EMPLOI DU TRIPTYQUE

Le schéma expose le parcours dans le PÔLE légendé par :

Les actions que Ce que le PÔLE
peut mener la JETI peut lui apporter

Sur le rabat, autour des idées forces
identifiées par le Groupe 7,

les avantages et les freins du PÔLE.

LES JETI
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INNOVATION
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EMPLOIS

LE PÔLE de COMPETITIVITE
ACCELERATEUR DE CROISSANCE

FAVORISE

ACCÉLÈRE

FACILITE

Pistes et Propositions

Les instances qui aident,
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EXEMPLES
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EFFICACES
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LE PÔLE de COMPETITIVITE   ACCELERATEUR DE CROISSANCE

Le PÔLE est un CATALYSEUR, IL FAVORISE, ACCÉLÈRE, FACILITE.
L’ORGANISATION DU PÔLE DOIT FAVORISER LES INTERACTIONS.

TRAITEMENT ÉQUITABLE DE TOUS LES ACTEURS :
CONDITION DE COMPÉTITIVITÉ DU PÔLE ET DE SES ACTEURS.

Effet CLUSTER = CERCLE VERTUEUX = COMPÉTITIVITÉ

VISIBILITÉ

Thématique - Nationale - Internationale
Secteur – marché
Des investisseurs et par les investisseurs

CHAINE DE FINANCEMENT - PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE

Favorise l’accès à des ingénieries : financière, propriété intellectuelle, ...
Facilite la concertation entre ses acteurs et les instances extérieures,
notamment les acteurs publics, Oséo, Ministères, Région, Europe, etc.
Un partage équitable de la PI favorise la création de JETI.

PARTENARIATS ET PROJETS

Montage de projets, synchronisation des actions des partenaires
Equilibre les partenariats de toutes natures
Marchés nouveaux

COMPÉTENCES DE LA GOUVERNANCE

Identification des besoins et connaissance des acteurs
Évaluation de ses actions
Intelligence économique et prospective
Animation réseau qui attire entreprises, compétences et projets
Diffusion et information sur le PÔLE et ses actions
Services mutualisés du PÔLE

TRANSPARENCE DE LA GOUVERNANCE

Choix des responsables
Critères de choix des projets soutenus, des acteurs des projets.
Règlement intérieur : Charte PI, Clause de confidentialité, Pacte PME…
Règles et usages sont écrits, négociés et évolutifs

FREINS

Opacité : Règles et usages non écrits

Informations inaccessibles

Absence de critères d’évaluation et d’accès au PÔLE

Rigidité : Thématique restreinte

Complexité et bureaucratisation des structures et des montages = plus de

portes à franchir

Alourdir les procédures = compliquer les accès

Déséquilibre : Des règles de Propriété Intellectuelle

Dans l’accès au PÔLE : fermer l’accès sous prétexte de concurrence

Dans la représentation des acteurs

LES JETI   SOURCES DE VALEUR

VITALITÉ - INNOVATION - ÉNERGIES
APTITUDE À VALORISER AIDES, CONSEILS, FINANCEMENTS,

DE TOUTES SOURCES.

La Jeune Entreprise de Technologies Innovantes doit apporter pour
recevoir : le PÔLE est un foyer d’opportunités, il ne donne ni protection
ni privilèges.

Vulnérable comme toute jeune entreprise, elle s’adapte aux conditions,
s’appuie sur ses qualités spécifiques pour se renforcer : réactivité,
adaptation au marché, ténacité, endurance, indépendance.

Elle doit se procurer les moyens de jouer à égalité avec tous les acteurs
du PÔLE.

ATOUTS

La JETI répond d’abord à ses objectifs : elle entre dans le PÔLE pour
trouver des opportunités de développement
Réactive, légère et dynamique, elle active les interactions dans le PÔLE,
elle capte des marchés accessoires pour d’autres acteurs
Son existence et son développement fondés sur l’innovation sont un
ferment de création de valeur et de développement économique

MOYENS

Partenariats et projets
Le partenariat est un outil de développement, chacun doit y trouver son
intérêt : la combinaison des qualités et compétences assure sa réussite

Montage du partenariat
Le partenariat est efficace pour tous s’il est équilibré, adapté et construit
pour être durable
Le PÔLE aide à la coopération avec les acteurs institutionnels

Business
Collaborations dans le PÔLE
Appels d’offre dédiés aux PME
Accès aux grands comptes, grandes entreprises
Tester les produits, les solutions avec les clients, rencontrer les bons
interlocuteurs (acheteurs, responsables de budgets recherche, Pacte PME)
Saisir les marchés nouveaux dans le PÔLE

RISQUES

Pillage : de sa technologie sa PI et son savoir-faire. Sa spécificité étant
fondée sur l’innovation et la technologie, elle doit protéger ses bases

Invisibilité : en perdant ses objectifs et ses qualités, ne pas se distinguer
des autres, devenir uniquement sous-traitante

Instrumentalisation : perte pour le PÔLE comme pour la JETI

Immobilisme : se figer dans un lieu géographique, devenir frileuse,
négliger les collaborations hors du PÔLE

Opportunisme : se disperser, faire la chasse aux subventions

Risque financier : dérive des objectifs, choix dangeureux pour la trésorerie

PISTES ET PROPOSITIONS DU GROUPE 7
Les Jeunes Entreprises de Technologies Innovantes fondent leur existence et leur croissance sur l’innovation.

Cette contrainte impérative fait d’elles un des partenaires irremplaçables des PÔLES.

Quelles sont les conditions de la dynamique JETI PÔLE ?

Conseils, aides, compétences dans le PÔLE :
Oséo - INPI - Experts - Compétences dans le PÔLE - Pacte PME - Formation - Charte de PI



LES JETI PÔLE
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DANS LE

Les Jeunes Entreprises de
Technologies Innovantes

La JETI dans le PÔLE adapte sa stratégie sans
perdre ses objectifs.
Sous-traitante, fournisseur de technologies, prestataire
de service, elle s’intègre par des partenariats à
divers niveaux.
Elle saisit les opportunités, les marchés nouveaux
pour augmenter son volume d’affaires.

CHOISIR UN PÔLE

Géographie : territoire pour ancrer son activité
+ acteurs complémentaires (réseau, marché, …)
pour remplir ses objectifs

Thématique : ses produits lui correspondent ou
peuvent s’y adapter. Les acteurs clés sont présents.

Partage de l’information : accès aux informations,
sites, partenaires, interlocuteurs compétents.

Traitement équitable : pour la protection et le
partage de la PI, l’accès aux partenariats et projets.

Opportunité : elle identifie ses besoins.

ACCÉDER AU PÔLE

Appel d’offres - Partenariat - Sur un projet -
Hors projet - Plate-forme - Opportunité - Etc...

ACTIONS
Négocier
La JETI possède les compétences elle négocie,
elle ne les possède pas elle se les procure.
Elle négocie sa part de PI/Clause de confidentialité
selon sa position dans un projet (leader ou non).

Se regrouper
Présence dans la gouvernance : regroupement de
PME pour être représenté.
Taille critique participer à égalité : regroupement
de compétences, collaborations, alliances stratégiques,
fusions de PME, etc.
Partenariats de toutes natures.

Se rendre visible
Effet cluster renommée du PÔLE se rendre
visible attirer les investisseurs être référencé
rencontrer tous les acteurs du PÔLE.
Se faire connaître pour parvenir à l’identification
positive.

S’investir
dans l’animation du PÔLE pour être représenté dans
la gouvernance, participer à l’élaboration des
règles et usages.

LE PÔLE de Compétitivité
Les acteurs font les règles

le PÔLE veille à leur respect.

Le PÔLE n’est pas un acteur économique, il facilite. 

OUTILS et MOYENS :
Informations

Intranet, réseau animé et entretenu
Intelligence économique et prospective

Services mutualisés
Marchés nouveaux
R&D
Alliances et collaborations
Effet cluster

- à l’intérieur : rassure et facilite les relations entre
acteurs
- à l’extérieur : attire de nouveaux acteurs en
valorisant activités et acteurs du PÔLE.

DYNAMIQUE de DÉVELOPPEMENT :
Cercle vertueux

La diversité des acteurs accroît richesse des échanges
et vitalité des actions. Elle renforce la compétitivité
du PÔLE, de ses acteurs, de ses compétences.

Le PÔLE attire des acteurs divers et motivés
Synergies - projets - partenariats enrichis.

Plus le PÔLE facilite,
plus sa compétitivité augmente

RISQUES
Instrumentalisation : empêche la JETI de jouer
son rôle de partenaire actif, stérilise ses capacités
d’innovation.

Invisibilité : prive le PÔLE de l’aiguillon JETI.

Confidentialité et PI non respectées : obstacle à
la création de nouvelles entreprises, à l’entrée des
JETI, diminuent la circulation de la technologie et
de l’innovation, réduisent les moyens de l’écosystème
PÔLE.

Effet club : restreint les accès pour de nouveaux
entrants, appauvrit la diversité des partenaires, nuit
à la compétitivité.

FAUSSES PISTES
Stratégies à court terme = effets à court terme
Chasse aux subventions
Opportunisme

EXEMPLES D’ACTIONS EFFICACES

Une JETI négocie un partage de PI avec une grande
entreprise. La JETI teste un nouveau produit dans le
PÔLE et le lance. Elle acquiert un nouveau marché parce
qu’elle n’a pas craint de négocier avec plus grand qu’elle,
sa crédibilité s’accroît, elle négociera d’autant mieux de
futures collaborations. 

Un dirigeant de JETI entre dans la gouvernance d’un
PÔLE sans s’appuyer sur un projet, il met les JETI en
avant, il profite au mieux du réseau du PÔLE et accroît son
volume d’affaires.

Des JETI se regroupent en combinant leurs compétences,
elles constituent une offre qu’elles n’auraient pu créer seules.
Atteindre une taille critique leur a donné accès à des
marchés importants. Se structurer en restant pertinentes a
augmenté le chiffre d’affaires de chacune.

EXEMPLES D’UNE DYNAMIQUE ACTIVE

Un PÔLE propose une formation à la négociation
PME/grand groupe. Les participants apprennent à mieux se
connaître, acquièrent les bases de négociations efficaces, des
collaborations fructueuses pour les deux parties s’installent.

Un PÔLE organise l’intelligence économique et
technologique, des acteurs du PÔLE profitent des
informations ainsi acquises pour préparer une évolution
de leurs produits.
De nouveaux marchés sont gagnés grâce à l’anticipation.

Un PÔLE aménage certaines règles sur la demande de
JETI regroupées dans ce but. Devenues plus visibles, plus
efficaces, leur position bien identifiée leur apporte de
nouveaux contrats.

L’effet cluster du PÔLE facilite les relations de ses acteurs.
Les PME trouvent des clients dans le PÔLE, les acteurs du
PÔLE trouvent des réponses à leurs besoins.

Un parcours à travers les réseaux, les instances, les collaborations, les faux départs, les raccourcis et chausse-trappes dans l’écosystème PÔLE.



Nos objectifs :

Promouvoir la création et le développement d'entreprises innovantes,

Être un lieu d’échange de “bonnes pratiques” pour la création et le développement
d’entreprises de technologies innovantes (en France, en Europe, dans les autres pays),
de partage d’expériences professionnelles.

Offrir des informations régulières sur la création et le développement d'entreprises de
technologies innovantes, notamment à l’occasion de réunions ou de colloques,

Nos publications en libre accès sur www.capintech.com :

La relation Entrepreneur-Investisseur : un moteur de la réussite. GT N°6, déc. 2005

Améliorer la maturation des projets de création d’entreprises innovantes. GT N°5, fév. 2005

Le modèle du Small Business Act américain est-il importable en Europe ? GT N°4, sept. 2003

Quelles sont les formes d’aides publiques les mieux adaptées à l’émergence de jeunes sociétés innovantes ? GT N°3, sept. 2003

Quels modèles de développement pour les entreprises issues de la recherche ? GT N°2, sept. 2003

Quel accompagnement pour les porteurs de projets de création d’entreprises innovantes ? Groupe de Travail N°1 sept. 2003

Tremplin pour la nouvelle croissance. Livre Blanc, déc. 2002

CapInTech est l’association pour la Création,
l’Amorçage, la Promotion de sociétés Innovantes et
Technologiques ; elle a été créée sous l’impulsion
d’organismes de recherche, de fonds d’amorçage,
d’investisseurs et d’entrepreneurs.

©
 C

a
p

in
T

e
c

h
•

 c
o

n
c

e
p

ti
o

n
 e

t 
c

o
-r

é
d

a
c

ti
o

n
 :

 d
V

K
 C

o
ns

ei
l

•
 m

ar
ite

.d
ev

o
s@

w
an

ad
o

o
.f

r
in

fo
g

ra
p

h
ie

 e
t 

im
p

re
s

s
io

n
 :

 c
R

p
o

u
r 

A
B

G
 R

ep
ro

g
ra

p
hi

e
•

 a
b

g
.r

ep
ro

g
ra

p
hi

e@
w

an
ad

o
o

.f
rCapInTech, carrefour de rencontres des acteurs de la création

et du développement de sociétés innovantes et technologiques.

Nos membres :
CEA, INRIA-Transfert, FIST (CNRS), Sophia Euro Lab, Bioam gestion, Emertec gestion, I-Source, Microsoft,

TechFund Capital Europe, Ventech, Cap Décisif, Génopole, Auriga Partners, AXA Private Equity,

CDC Entreprises, CDC Entreprises Innovation, Iris Capital, Pasteur BioTop, Optics Valley, France Angels, INRA,

HEC Start Up, Rétis, UTC Compiègne, VIVES, Eric Bantegnie, Maître Daniel Schmidt, Maître François

Perruchot-Triboulet, Philippe Mustar, André Michel, Etienne Krieger, Daniel Lebidois, Guy Crespy.

www.capintech.com

Laurent KOTT Miya PELLISSARD-YADAN
Président Déléguée générale

laurent.kott@capintech.com miya.pellissard@capintech.com




