
S cientifique dans l'âme, docteur ès
mathématiques, Laurent Kott, le
patron d'Inria-Transfert, occupe en
plus de ses fonctions une place de
choix : la présidence de CapInTech.
Créée au printemps 2002, CapInTech

(association pour la Création, l'Amorçage,
la Promotion de sociétés Innovantes et
Technologiques) s'offre le luxe de prendre

le temps de la réflexion et de la produc-
tion d'études et autres livres blancs, bref
de décrypter un ensemble de données de
l'écosystème de la chaîne de l'innovation.
Cette association, « unique en Europe »
souligne au passage son fondateur, ras-
semble les principaux acteurs français
impliqués dans la création et le dévelop-
pement d'entreprises innovantes. « J'avais
besoin de comprendre l'ensemble des
acteurs de cette chaîne », confie Laurent
Kott, adepte de la définition de l'innova-
tion de Joseph Schumpeter qui reste pour
lui « la seule valable ».

UN VRAI THINK TANK
Avec le verbe précis du professeur des
universités qu'il a été, Laurent Kott
explique que « la période économique
récente – croissance économique forte et
exubérance financière suivie d'un ralen-
tissement et d'une dépression des mar-
chés financiers – constitue un formidable
accélérateur d'expérience pour tous les
acteurs concernés : entrepreneurs, pro-
ducteurs de technologies, investisseurs
institutionnels et privés, structures d'ac-
compagnement, acteurs publics… » Et de
poursuivre : « Dans ce cycle tumultueux,
les divers acteurs du processus de créa-
tion d'entreprises innovantes, les anciens
comme les nouveaux, ont démontré, dans
leur domaine d'intervention, leur utilité.
Mais aucun d'eux ne peut à lui seul
répondre aux besoins liés à la création et
au développement (durable) de sociétés
innovantes et technologiques. Un véri-
table écosystème s'est mis en place dont
la pérennité dépend de celle de chacune
des “espèces” qui le composent. » 
Pas étonnant, avec pareil discours, de
créer ce think tank qui produit beaucoup
avec peu de monde. En effet, les membres
de l'association, constitués en groupe de
travail, donnent énormément de leur
temps et adressent des messages vers leur
communauté d'origine, mais aussi en
direction des pouvoirs publics. « Il me
semblait important de permettre aux
acteurs de s'améliorer sur leurs propres
métiers, et aussi de faire des recomman-
dations à l'Etat, notamment dans la
création d'entreprises innovantes »,
explique le président de CapInTech, qui a
participé activement au lancement du
premier « fonds d'amorçage » géré par 
I-Source Gestion et qui n'hésite pas à lan-
cer ce proverbe chinois dans tous les col-
loques auxquels il participe : « On ne fait
pas pousser les plantes en tirant sur les
feuilles… »

LES MEMBRES DU RÉSEAU
CEA, Inria-Transfert, FIST (CNRS), Sophia Euro Lab, Bioam gestion, Emertec gestion, I-Source,
Microsoft, TechFund Capital Europe, Ventech, Cap Décisif, Génopole, Auriga Partners, 
AXA Private Equity, CDC Entreprises, CDC Entreprises Innovation, Iris Capital, Pasteur BioTop, 
Optics Valley, France Angels, Inra, HEC Start Up, Rétis, UTC Compiègne, Vives, 
Eric Bantegnie, Maître Daniel Schmidt, Maître François Perruchot-Triboulet, Philippe Mustar,
André Michel, Etienne Krieger, Daniel Lebidois, Guy Crespy.

LAURENT KOTT 
L'observateur insatiable

Laurent Kott préside l'association CapInTech, qui 
rassemble les principaux acteurs français impliqués 
dans la création et le développement d'entreprises 
innovantes. Portrait d'un observateur éclairé.
TEXTE : ÉRIC ROUBERT.

« On ne fait pas
pousser les plantes 

en tirant sur 
les feuilles… » 
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