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Remarques preliminaires

= Cette étude annuelle traite de I'activité en 2007 des fonds de capital
investissement francais financés par CDC Entreprises

» Elle s’appuie notamment sur les rapports de gestion de ces fonds,
donc sur des données établies et concretes

= Pour rappel, CDC Entreprise gere la branche publique du dispositif
France Investissement
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Bilan 2007

= CDC Entreprises finance 155 véhicules d’investissement en France a fin
2007, gérant 6,9 Md€

< 87 fonds d’amorcage et de capital risque
< 68 fonds de capital développement

= Pres de 1,4 Md€£ leves par 30 fonds en 2007

= Record d’investissement dans les PME en 2007 : 905 M€
Une nouvelle entreprise financée chaque jour

= Pres de 2.500 PME en portefeullle,
< représentant environ 180.000 emplois
<~ et un chiffre d’affaires cumulé de 28 Md€

4

= Une répartition équilibrée entre les investissements realisés en capital
déeveloppement et en capital risque

= Des financements répartis sur I'ensemble du territoire
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CDC Entreprises est le 1®" souscripteur de ses fonds

affiliés

= Les 155 véhicules du portefeuille gerent 6,9 Md€, en hausse de 25% par rapport a 2006

» Fin 2007, CDC Entreprises a investi 1,24 Md€ dans les fonds de son portefeuille, correspondant

a 18% des montants sous gestion
® Répartition des capitaux engagés par type d’'actionn  aires (en M€)

CDC Entreprises 1244
Fonds de fonds 1163
Banques [EIES

Assurances 884 )

Personnes physiques - Family offices

Entreprises
Retraite (fonds ou caisse)

BEI/ FEI
Collectivités locales et CCl
Organismes de recherche publics
Organismes internationaux
Fonds souverains / Etats

Autres
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Une répartition equilibrée des investissements des
fonds affiliés
® Répartition des investissements des fonds affiliés en 2007
Fonds de capital

développement
et généralistes

Source : CDC Entreprises 2008

Fonds
d’amorcage et
de capital risque

= 905 M€ investis en 2007, dont 501 M€ par les fonds de capital
developpement et 404 M€ par les fonds de capital risque
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L’lle de France et les régions du Sud en téte
des investissements 2007

® Carte de France des
Investissements des fonds
de CDC Entreprises
(en M€)

Moins de 10 M€
Entre 10 et 20 M€

Entre 20 et 30 M€
Plus de 30 M€
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Typologie des structures de capital risque financées par

CDC Entreprises a fin 2007 e s
& 87 affilies

© Les différents segments du capital risque

F 3

Développement

Post-création

Degré de maturite

Amorgage/création

- Intensité technologique +

Source : CDC Entreprises 2008

CDC Entreprises finance 87 fonds de capital risque en France :
» 73 fonds de capital risque technologique, dont 21 d’amorcage
» 14 structures regionales de capital création non technologique
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Les faits marquants de 'année 2007

= Croissance des fonds gérés par nos affilies : 3,6 Md€ +15%
< 505 M£ de fonds levés en 2007 par 15 fonds Q
<> CDC Entreprises toujours 1¢" souscripteur dans les fonds

= Croissance des investissements des fonds de capital risque affilies
dans les entreprises : 404 M€ injectés dans 405 PME +17%

<~ 150 nouvelles PME dans les portefeuilles de nos affiliés

= Forte activité de cessions : 212 M€ +212%
= Avec des plus-values significatives : 109 M€
= Et toujours majoritairement industrielles : 59% des montants

= Baisse de la sinistralité : 10 M€ de pertes nettes -25%
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Des fonds gerés en nette croissance

= 505 M£ leves par 15 fonds affiliés en 2007, dont 348 M€ par 5 nouveaux
veéhicules

= CDC Entreprises a participé a hauteur de 110 M€ (22%)

=L es fonds gérés a fin d’année sont de 3,6 Md€ (+15%)
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Des fonds moins nombreux mais de plus grosse taille

= Les fonds des millésimes 2003 a 2007 sont en moyenne 2 a 3 fois plus
gros que ceux levés entre 1998 et 2002

Evolution des tailles moyennes et médianes par
plage de millesimes (M€)

m 120 - 28 fonds

Focus capital 100 - 105
risque techno
30 | 92
60 -
40 4 45
20 - 36
0
1998-2002 2003-2007
0O moyenne 0O médiane

Source : CDC Entreprises 2008

= La tendance observée sur 2003-2006 se confirme pour le millésime 2007
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Des investissements toujours en croissance

= Un record de 404 M£ investis en 2007 par nos affiliés (+17%) dans 405
PME

= 150 nouvelles sociétés dans les portefeuilles correspondant a 170 M€
d’'investissements

Evolution des montants investis par an par les fond S

affiliés
500
404

400 . 345
g 300 252

1 1
200 %0 e 150 Lo

114 110

100 45

Investissement dans nouwvelles PME

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Réinvestissement dans PME en portefeuille

Source : CDC Entreprises 2008
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Croissance des montants unitaires investis dans les
sociétes technologiques entrées dans les portefeuilles

Sociétés entrées dans les portefeuilles de nos affi  liés par année :
EnMe évolution des investissements unitaires moyens et d u nombre de En nombre
n sz
T!» sociétés
2,0 1138 + 150
Focus capital risque ¢ 1,67
: 109
techno et capital 104 |9
amorcage techno 15 + 93 . 9
' 91
82 . 86 « | + 100
* -
- ¢ 1,39
1,0 + 1,31
1,06
0.08 1,01 | s
05 + 0,79 0,60 ‘
0,0 1 1 1 1 1 1 :
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
[ 1 Montant moyen +— Nombre de sociétés

Source : CDC Entreprises 2008

= Croissance de 20% du ticket unitaire moyen investis dans les 99
nouvelles sociétés technologiques entrees dans les portefeuilles de nos
affilies en 2007

UNE FILIALE

CDCEntreprises




Un montant de plus-values de cession record concentre
sur quelques grosses opérations industrielles

Evolution du nombre et des montants
d'opérations de cessions par année
= 2007 margue une année de tres

) En M€ En nombre
forte croissance des montants des 2s0 - —+ 100
cessions : 212 M€ (+212%) 200 - 80
150 - 60
. 100 -+ - 40
= Croissance des plus-values nettes : 0 1 2
109 M€ | - 4 1 pLEay | L 1 | i | | | I | | | | | |
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
[ 1 Cout d'acquisition I 1Prix de cession —— Nombre de cession
Tvoe de cession Nombre Montants Montant des Plus-values
. Ce endant 5 Cessions P investis (M€) cessions (M€) nettes (M€)
, p ’ Cessions industrielles 50 67 124 57
d’envergure concentrent 60%
des montants CédéS Cotations en bourse 8 12 67 55
Divers (dividendes, intéréts, 14 15 16 1

remboursements d'OC, etc...)

. . . Reprises par dirigeant, réductions
= 59% de CessIons mdUSt”e”eS de?:apital,pcessic?ns secondaires 19 d 4 - >

(en montants)

Source : CDC Entreprises 2008
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Performance des sorties 2007 selon la période

d’entrée en portefeuille

Du point de vue des fonds l

TRI et multiple en fonction de la durée de détentio  n pour

les lignes sorties des portefeuilles en 2007

24 34,35%

2,5 T 41

22,28% 25
14,28%

5,81%

T 40%
T 35%
T 30%
T 25%
T 20%
T 15%

- 10%
- 5%

Avant 1998 1998 & 2000 2001 a 2003 2004 a 2006
Multiples ——TRI = Nombre de cessions

= La création de valeur prend du temps, surtout pour des fonds positionnés en

amont dans la chaine de financement

0%

Source : CDC Entreprises 2008

= Arbitrage favorable aux TRI contre les multiples sur les investissements les plus

recents (impératifs de résultats pour les levées de fonds)
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Distribution des multiples de cession des PME par
secteur en 2007

Du point de vue des PME l

Répartition des entreprises cédées par secteuretp  ar

Nbre de PME multiple de cession
cédées
16 - [ Sciences de
14 la vie
mTIC

m Technologies
propres

M Industrie et
services

Source : CDC Entreprises 2008

Autres

<1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 > 6*

Multiple de cession
* Multiple de 11 pour une PME

» 45% des PME ceédées affichent un multiple compris entre 1 et 2
= Les cessions dont le multiple est >3 concernent essentiellement les TIC
= Quelgues cessions a trés gros multiple
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La sinistralité poursuit sa baisse dans les portefeuilles de
capital risque en 2007

Focus capital risque Evolution de la sinistralité des fonds de capitalr  isque
techno et capital technologique
amorcage techno M€
40 T T 50
Capital risque technologique a0 L 1 40
T 30
= -22% des sinistres en montants 0 1 50
investis (10 M€) 10 + 1 10
o 0 0
= -38% des sinistres en nombre (8) 2003 2004 2005 2006 2007
I 1 Montants Investis —+— Nombre de PME
Source : CDC Entreprises 2008
‘; Focus capital création Evolution de la sinistralité des fonds de capital ¢ réation
M€
Capital création 3T 2,71 T S0
+ 40
.. 2 7T
= -39% des sinistres en montants T 3%
investis (1 M€) a + 20
+ 10
= -33% des sinistres en nombre 0
(]_6) 2003 2004 2005 2006 2007

[ 1 Montants Investis —— Nombre de PME
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Comparaison des niveaux de distribution par millésime
de fonds

Distributions cumulées en % du montant appelé (DVPI ) par

millésime de fonds
60% -

50% -
40% -

30% -

20% +
10% -+ | | ‘ ‘
0% I

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Millésime des fonds

11 Distribution au 31/12/2006 11 Distribution au 31/12/2007

Source : CDC Entreprises 2008
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Les faits marquants de 'année 2007

= Croissance des fonds gérés par les affiliés : 3,2 Md€ (+39%)
< 912 M€ de fonds levés en 2007 en capital développement,
<> dont 120 M€ apportés par CDC Entreprises

= Croissance des investissements des fonds de capital
developpement affilies dans les entreprises : 501 M€ (+41%)

= Une forte hausse des investissement en capital développement

(+93%), qui rattrapent les investissements en capital transmission
dont la croissance est moindre en 2007 (+17%)

= Des plus-values de cessions de 137 M€, en hausse de 44% par
rapport a 2006

= Un TRI brut de cessions pour les fonds du portefeuille qui passe
de 11,77% en 2006 a 14,43% en 2007

CDCEntreprises

+39%

+41%

+93%

+44%

+2,66%




Un élargissement du périmetre d’'intervention de CDC
Entreprises aux fonds de capital développement

= 9 nouveaux fonds de capital développement et généralistes levés en
2007

= CDC Entreprises a investi 120 M€ en 2007 dans ces fonds, soit 13%
du total des montants levés

= Au 1°" semestre 2008, 6 nouveaux fonds de capital developpement, et
2 fonds ayant augmenté leur capital, ont levé un total de 456 M€, dont
67 M€ pour CDC Entreprises
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Pres de 500 M€ investis dans les entreprises

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

® Evolution des investissements annuels des fonds de capital
déeveloppement (en M€)
501
. Montants annuels 500 -
investis par les fonds
de capital i
développement et les 400 354\
fonds généralistes \ -
300 - &
0
- 192 3
- |nvestissements 200 - 163 2
& réalisés en 2006 par 125 137 139 155 g
des fonds dans E
lesquels CDC 100 - O
Entreprises est entrée 8
en 2007 0 4 .
3
=
o
n

= Les fonds de capital développement et les véhicules généralistes
nationaux et régionaux ont investi 501 M€, en hausse de 41% par
rapport a 2006

= Cette augmentation découle de la souscription dans de nouveaux
fonds et d’'un bon niveau d’'investissement des fonds existants

UNE FILIALE
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Le développement continue sa croissance
et rattrape les transmissions

® Evolution des montants investis par les fonds de ca pital

déeveloppement et généralistes (en M€)
300 q

250 258

216 ——o=— Capital

.\~._\=_15 _______ 13,.,--::-]:9----1:-

200 transmission 8
o

IV

150 ®
Capital 2

développement %

100 =
1]

50 | =% e85 =55 @ —0y/%  rEes Capital 8
création / Post O

e 4y 20779 26 création o

o

=1

o

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

= Les investissement en petites transmissions, qui ont longtemps été le moteur du
marché, n’ont augmenté que de 17% en 2007

= Le capital développement continue sur sa lancée (+ 93% par rapport a 2006) et
prend le relais de transmissions

= Le capital création qui apparait ici correspond aux investissements des fonds
genéralistes et en particulier des fonds régionaux

UNE FILIALE
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Des investissements dans les TIC et
I'environnement en augmentation

® Ventilation des investissements des fonds de capita I
développement (en M€)

)1

@ Technologies propres

mTIC

1Industrie
[ Senices
[1Santé-sciences de la vie

38% ] Autres

Source : CDC Entreprises 2008

= Sil'industrie (38%) et les services (32%) concentrent la majorité des
investissements 2007 en capital développement, la part des
technologies est en croissance, signe de maturité de ces secteurs
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Peu nombreuses, les sorties en bourse réalisent les
meilleures performances

® Plus values réalisées par type de cession (en M€)

Montant initial Montantdes Plus-values

. Nombre de " . . Multiple de
Type de cession : de l'investisse- cessions (en nettes totales .
cessions cession moyen
ment (en M€) M€) (en M€)
LBO / Reprise par personne physique
(MBO, MBI, OBO...) 17 10 25 15 2,40
Cession industrielle 56 34 65 31 1,92
Reprise par dirigeant actuel 69 50 106 57 2,13
Cotation en bourse 5 8 38 30 4,83
Cession a un autre organisme financier 6 5 8 3 1,72
Divers, dividendes, intéréts,
remboursements OC 16 3 3 0 1,15
® Répartition des cessions par taille d’'organisme (en M€)
. Nombre de I\/Il.ontan_t initial de Montant des Plus-values Multlpl.e de
Taille des fonds . l'investissement ) nettes totales cession
cessions cessions
(en M€) (en M€) moyen
de moins de 10 M€ 52 6 9 3 1,48
entre 10 et 35 M€ 55 21 30 9 1,43
de plus de 35 M€ 62 82 207 124 2,51
Source : CDC Entreprises 2008
J*
\_‘
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Des plus-values de sortie significatives
et des défaillances limitees

® TRI et multiple en fonction de la durée de détentio  n
pour les lignes sorties des portefeuilles en 2007

3,50 ¢ 64,53%  + 70%

3,00 + T 60%

42

2,50 + + 50%

25

2,00 + T 40%

1,50 + T 30%

1,00 + 13,63% T 20%

6,84%

0,50 - + 10%

Source : CDC Entreprises 2008

0,00 1 1 1 0%
Avant 1998 1998 a 2000 2001 a 2003 2004 a 2006
Multiple —O—TRI m Nombre de cessions

= Le TRI brut agrégé des cessions 2007 s’éleve a 14,43% pour un
multiple de cession de 2,24

= 5 des 10 meilleurs TRI de cession réalisés par les fonds régionaux
= Une faible sinistralité limitée aux petits tickets (moins de 100 K€)
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CDCEntreprises



La performance des fonds de capital développement
et des fonds régionaux généralistes

200%

® Performance de 180%
I'investissement de 160%
CDC Entreprises en 1400 P28 e
capital développement 120%
par millésime de FCPR 100%
(en %) 80%

60%
40%
20%
0%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Source : CDC Entreprises 2008

Valorisation des parts de fonds en %du montant appelé (RVF)
[ Ditributions cumulés en % du montant appelé (DVP)

= | es fonds de 2005 et antérieurs sont sortis de la courbe en J

= Effet marqué du retournement du marché pour les millésimes 1999
et 2000 : les plus-values n’'ont pas encore été réalisées

= Bonnes perspectives pour les fonds ultérieurs
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¥l | es fonds regionaux augmentent leurs capitaux

® Actionnariat des CDC Entreprises
1 Banques 321
organismes
régionaux de
Capital Collectivités locales
investissement Fonds de fonds

Assurances

(en M€)

Personnes physiques - Family offices
Entreprises
Caisses de retraite
Chambres de commerce et d'industrie
Organismes de recherche publics

Autres

Source : CDC Entreprises 2008

6 50 160 1‘50 260 2%0 3(30 3éO
= Les organismes régionaux gerent 880 M€ au 1¢" janvier 2008 (+ 10%),

repartis dans 62 veéhicules geres par 34 equipes

= 3 nouveaux fonds régionaux (2 FCPR et 1 SCR) ont été créés en 2007 et
4 véhicules ont augmenté le montant de leurs capitaux gérés

UNE FILIALE
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g | es investissements des fonds régionaux continuent
sur leur lancee

® Evolution des investissements annuels des organisme S
regionaux de capital investissement (en M€)

A1y .
%% régional

160 -
140 -
120 -
15
100 - 19 - ©
16 . 14 S
80| oW . S
B 3
60 . 3 N g
97 s
40 - 82 o
62 70 63 72 5
20 LLi
O
O Bl T T T T T T T 8
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 o
[&]
w Fonds régionaux d'amorcgage et de capital risque (voir 1le partie) §
(7]

m Fonds régionaux de capital développement et généralistes

= Les fonds régionaux ont investi 140 M€ en 2007, dont 22 M€ par les fonds
d’amorcage et de capital risque régionaux, et 118 M€ par les fonds
généralistes et de capital developpement

= Leurs investissements se sont portés sur 215 nouvelles PME : les fonds
regionaux ont donc finance 58% du total des nouvelles entreprises.

UNE FIL
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sl | es organismes régionaux ameliorent leur rentabilité

® Evolution de la rentabilité des SCR de 2000 a 2007

(résultat net sur fonds propres, en %)

14% - 12,21% 12,20%

11,25% 10,94%

o | A= ———— —a '

12% N - N 9,97%
~ 7

8,90% \\\\ 8,30% -~

~

10% -
8% -

6% -
4% -

2% -
0% -

-2% 4

Source : CDC Entreprises 2008

ny -1,95% -2,54%
- 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
—a— moins de 10 millions d'euros entre 10 et 35 millions d'euros — -a— - plus de 35 millions d'euros ——=— Total

= La valeur liquidative des FCPR régionaux est en hausse de 22%
= Le résultat net moyen des SCR est de 6% en 2007 (cf. graphique)

= Nette amélioration du revenu des SCR régionales de moins de 10 M€,
dont la rentabilité devient positive en 2007

UNE FILIALE

CDCEntreprises



Sommaire

1. Bilan 2007

2. Les fonds de capital risque

3. Les fonds de capital développement et les fonds genéralistes
4. La gestion des organismes regionaux de capital investissement

5. Le financement des PME des péles de compétitivité par les
fonds du portefeuille de CDC Entreprises

6. Conclusion

CDCEntreprises




Investissements réalises par les fonds affilies dans les
plles de competitivité

= Au 1° janvier 2008, les fonds régionaux ou nationaux du
portefeuille de CDC Entreprises financent 242 entreprises
appartenant a un pole de compétitivité*

= Les fonds affiliés ont investi 354 M€ dans les PME des poles de
compeétitivite

= Le ticket moyen investi par les fonds affiliés dans les PME des
plles de compétitivité est de 1,46 M€

* NB : ne sont comptabilisées que les PME adhérentes aux pbles de compétitivité. Les pbles labellisés
courant 2007 n’ont pas été pris en compte dans cette étude.
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Répartition des investissements des fonds affilies de CDC
Entreprises dans les PME des poles de compétitivite

® Répartition par stade d’intervention ® Répartition des investissements
des investissements dans les PME par type de pbles de compétitivité
des poOles de compétitivité (en M€) (en M€) g
N
Péle mondial . . @
N Pole national .2
Amorcage / 30% 30% =
capital risque =
58% D
O
o
)
wi
LL
L
. Pole a z
Capital ~ Capital vocation =
transmission développement mondiale 9
5% 37% 39% o
3
n

=  Environ 60% des investissements des fonds affiliés ont été réalisés
en amorcage et en capital risque

"  69% des investissements des fonds affiliés ont éte réalisés dans des
entreprises appartenant a un péle mondial ou a vocation mondiale
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Les perspectives 2008

Une conjoncture difficile affecte les PME

= Crise des crédits bancaires entretenue par les incertitudes sur les
marchés financiers depuis I'été 2008

= Ralentissement économique

» Les fonds ont plus de difficulté a se lever

= Des mesures pour renforcer le financement des PME en France
= Laloi TEPA
= Le renforcement des crédits pour les PME via les banques et OSEO

= Le rble d’'investisseur contra-cycligue de CDC Entreprises dans le
cadre du dispositif France Investissement, en partenariat avec des
investisseurs prives actifs
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