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Entrepreneurs et investisseurs poursuivent le méme but : la réussite de I’entreprise.

Ces documents ont pour objectif d’offrir un kit de savoir-vivre aux créateurs d’entreprises innovantes

et aux investisseurs en capital-risque. Le tableau présenté illustre le chemin de ces relations, depuis la rencontre

jusqu’a la sortie de l'investisseur.

CONSTRUIRE LA RELATION ENTREPRENEUR-INVESTISSEUR AVANT INVESTISSEMENT
CONSTATS CONSEQU ENCES REMEDES cf. haoite & outils
L'entrepreneur méconnait les Investisseurs, COMMUNIQUEZ |
Connai: contraintes de l'investisseur en terme | Défaut de confiance réciproque.
mi:x J de plus value et de sortie. Affrontements, recadrages tardifs, Privilégiez la relation directe, pré volre méfier et vos
Pas de prise en compte de la notion incompréhension, agressivité... confraintes.
de cycle de vie d'un fonds. Développez une pédagogie collective ciblée.
Investisseurs, REPOMNDEZ |
Gestion s e Donnez des réponses claires, assurez-vous qu'elles sont comprises.
de lu réponse ;?::::T:;: Obé hm:ﬁp:;;egua L'entrepreneur reste dans le flou. Renvoyez vers des interlocuteurs pour approfondir la maturation du
Cinnd veusisiie levez des fonds, vous souhaitez des ré
i . T . Entrepreneurs, SOYEZ CURIEUX |
Construction d'une | 'investisseur s'applique & connaitre Informez-vous sur vos partenaires potentiels dés la phase de
relation ém son futur partenaire, I'entrepreneur La relafion est déséquilibrée. renconire sans craindre de sembler méfiant.
n'ose pas toujours s'informer. Posez les bonnes q & volra i
La multiplication des acteurs éloigne
kel diacia ai le s deie | B0ep et investi : la confiance Investisseurs-Entrepreneurs : ECHANGEZ |
Relation directe | '@ 1= ton direcle estle ciment de o | diminve., Travaillez en direct.
canmanse. les délais s'allongent, Privilégiez la désignation de conseils communs.
les coiis de transaction aug
I rs-Entrep , PLANIFIEZ |
t:mzza:ﬁ:;ﬁ:quueg d‘;:ﬁg:& Indications floves ou contradictoires des ! o premies contoct @ lo signature dv chéque, e délol moyen est de 9 mois
AR ey investisseurs. avec ome fovechette de 4 & |8 mads.
Facteur temps m::"z: Iuo'bale de |'opération fait . Piugilﬁez ensemble ges él}dapes dairesi s
g n Gestion @ trop court terme de la relation, ® Etablissez un calendrier d'actions, utilisez-le dans toutes vos
la ocrnplexrte'des 6955|er5 de u d'anficipation. opéralions.
financement s'accroit. pe P
1 Tout reste & fuire aprés lo proposition d'investissement.
’ Entrepreneurs, SOYEZ COHERENTS |
Plan de développement peu cloir. Prise en compte systématique des X i 2 i
Hypothéses de construction mal ypothéses d'activités les plus basses, ce qwﬂa.] pa: Boths ;C:nu“;ﬂuwﬁ st isibies; ocmmntier o
m&bm{ étayées. qui accentue la méfiance de I'enfrepreneur. e ypo! Tans G considenon, o
: e Lo irvestisssurs ’aparceviont ensamble Faites le point au fil de la reln!:on :'fe plnr[ doit pouvoir évoluer dans
Le projet varie suivant les e O le temps, mais gardez une orientation claire.
interlocuteurs. : previaions. Homogénéisez les documents présentés aux investisseurs.
Investisseurs-Entrepreneurs : IDENTIFIEZ ET VALORISEZ LES
CC'-I\'\PHEQ'I;EI‘\ICESI!:1 Videnth &
Compétences de Les forces en présence ne semblent pas Les investisseurs imposent un changement Travaillez ensemble sur I'i entification des compétences nécessaires
I Pﬂ“ objectifs | odequore des obiectfs p:& ou complément dans I'équipe de direction. | et disponibles au sein et & I'extérieur de I'entreprise. )
é‘!‘r De:ﬁru s en mgmdlés b"bl e Yises. Entrep , veillez & 'adéquation équipe/projet: investissez sur
projet compétences ciés font detaul. Les entrep se brag vos compétences, acceptez le renforcement de |'équipe dirigeante.
Investisseurs, somz francs sur I'adéquation de I'équipe aux obijectifs
visés, valorisez les compétences de |'équipe en place.
{tenti .
Détention du capital bfs:!nmlr:png:ses; emoergrg lI"esa‘:\c“mul Lo discussion achoppe sur lo détention dy | Entrepreneurs DEDRAMATISEZ
S, capital. le passage des seuils de détention du capital, nolamment celui des 51 %.
| i srs-Entrep ors, SIMPLIFIEZ et MUTUALISEZ |
Les protections et couvertures se multiplient. | Désignez des conseil et limitez la complexité juridique en
e R B S e Les délais s'allongent, les coilts de planifiant des étapes simples et rapprochées.
Simplification de la et 9 i S| transaction augmentent, Investisseurs, définissez des contrats types simples, informez les i
relation contractuelle | P'vS 'e pacie d'acionnaires est enfrepreneurs sur leurs droits et devoirs. -
complexe. Les étapes de financement futures seront Entrepreneurs, la valorisafion est progressive ef continue: 7=
plus difficiles. I'introduction de conseils externes dans le débat peut &tre un &
faciliteur. )
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